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Udvikling foregir
en spiral

- Skandinavienr og Danmark i serdeleshed,

er verdens mest veludviklede og sofistikerede

omr6de. Det forpligter, siger dr. Don E. Beck'

der stir bag Spiral Dynamics, en udviklingsmodel.

NyE Aspekt msdte ham, da han for nylig var i Malm6'

Forst en lussing til dm politi-

- Mennesker er forskellige.
Men det u ikke deres religi-
on, kultur, kon eller nce, der
gar den fo$kenige, men de
rcs srundleggende vadisy-
stemer. Der foregar en ud-
vikling fra nogte vardisysie
mer til andre, som overtager
og inkluderer de foregaende.

- Ikke atle memesker er
det sarune sted. Se det i oi
nenel Meget fo$kellige veF
disystemer lever side om
side i vores verden. vl bliver
ved med at iale forbi hinan-
deo hvis vi ilke begynder at
anerkende disse forskellig-
heder og handle dereftex

Og se en hssing til det ar-
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' Mmge kloge nemesker
er ali for rlvopiaSede og
indadvendte- Der er brug for
en merc aktiv medleven i og
flere konlrcte hmdlinger ud
i verden. Og der er brug for
ei far.,,el til illusionen om, at
'alt nok Ber godt hvis bare vi
behandler hinanden godt--
Det er brug for at lerc at sige

Di DonEdwtrd Beck tuem-
setter sine pointer i et aclsta-
digi og veloveFejet temPo
Men hm legger - som det
fiem8ar - afgjort ikke finFe-

Hm besogte i fodret 2005
Malmii hvor hm pr€sen-
terede sin evolutionsmodel
Spiral DVnonis tot e $ed'
vanlig blanding aI bAde dm-
ske og sveske fo eti'ings-
fole skoleledere og altenu-

Et helhedssyn
Spiral Dynmics beskiiver
menneskesindet som veren-
de i €n fortlubende udvik-
lingsproces, der satier os i
stand til at udvikle os som
individer, orgmisationer og

santund ved gradvis at fav-
ne stsi€ o8 sla e niveauel
af komplekitet og helheds-

Ved at se forbi al ydrc staf-
fage som fx rcliSionet kultu-
rer kon og ra€r og i siedet
siille skarpi pd vores mdeF
liggende vardisystener gi
ver modellen et dynamisk
perspektiv i forhold til:
. Hvordan memesker ten-

. Hvorfor memesker llef-
fer forskelliSe besluinin-

cer
' Hvorfor mennesker moti-

veres af forskelliSe ting.
' Hvorfor og hvordan ver-

dier opster og spredes.
. Formdringens natux

Modellen hd bl.a. vist sit
verd i heidt rmte ChicaSo'
miljoer og i forbindelse med
apartheidproblematikken i
Sydafrika. Modellen bruges i
dag ogsa pA direktionsgange
og uddannelsesinstituuoner
oB i forbindele med tem-
building og personlig coa-

"hi"g.Don Beck opererer med
oite niveauer i udviklinSs-

spilalea og han hd givet
den en fane hver Ge side
28-29).

PA alle niveauer tilbyder
modellen ei overordnet og
integrerende helhedssld, der
damer grundlag for kon-
strukiiv dialog og specifikke

Gftn er stmlk - og
sva9
- Skandinavie4 og Danmark
i sardeleshed, er verdens
mest veludvillede og sofisti-
kerede omrade. Det forylig-
ter at vee de farste, der er
etablerede i grrtr og sa smAt
pe vej i8"1. s,ger Don Becr.

Med grdn henviser han til,
at mmge i Dmark er Pe et
udviklingsbirr der far dem
ti1 at se verden som -et me]-
lemmenneskeligt smtund,
hvor vi er falles om vores
erfarjnger', hvilket ftu dan-
skeme til 'at arbejde for indre
fred og omsorgstulde f-f
lesskaber- og stile efter, ai
-den mermeskelige And bliver
befriet ha gddighe4 dogmer
og oplevelss af adskillelse -

- Det t/rrnt verdisat hd
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en smuk ambition. Den aF
bcjder for en verdcr! hvor
omsorg ()8 folsomhcd v:e8-
tes hoie.e end .ationaler,
hvor lordens resurse. og nr,
ligheder bliver ligeligi for
d:lt ()8 hyor. bcslutnincer
nas v'a entSned og torsonnlS.
Mcd and.c ord en v€rden, vi
alle gerne se realiserc! smi-

Men bagsidcn er, aiS,?rrc
nenncske. har svert vcd at
erkende, at ikke all€ heme-
sker he. pri ]o.den ert/drrc.
Nogle memesker. cr tv€rii
mod pa.atc til grcft at ud-
nyiic en 8/rtr verden.

" C,?r mangle. fasthed,
evnen til at sige fl? og insi
stercn pri disciplin. Den cr l€t
at u.inyite. G,"D har det ogsA
mcd at se ned pe andre v;eF
clEystemer: 'Orrxgs er for,
kert, fordi her er vcrden en
profiiorientcret Darkedn
plads. 81d er forke.t, fordidet
er autont€f og systcmsty
ret. 

^rd 
e. fofkcrt, forcli det

_ - M€n do er alisi ogsa
brug tor auioriteter og egen
viljc her i vcrden. Os der er
o.u8 rcr o,",rsi entrcprcrorer

de S/rrrc leler altsi af de
pen8c, de o,"xs. genercrerl
Cror ef for ar.ogant tit ai cr
kende alt det, siger Don
Bcck.

Forskel er o.k.
De. hviler derfor en sior ud
fordrnrg pA Danmark - og
andre 8,"tr,p oaser son Sle
rige, Norge, Holland og dcle
af USA og Canada:

'Vi  b l iver nodt t i lat  se de
tidligcre v;erciis\'stenrcr sotu
frldt ud bereftigede. Vi bli
vernodi tilai hir.te gorc for
skel at behandic folk i hcn
hold til deres nulerendc
var.iisystcm. Vi bliver nodt
til at anerkcnde, at det kra,
ver en trinvis evolution .t
bev€ge sig op i spi.alen, og
at. det ikke kan ske i sprnrg

- C'?'l vil Berne presse sinc
v;erdier og sit kompleksc
vedcnsbillede ned ovef de
ancl.e. Punkium. Mcn det
svare. til at hive en dylker
op li. 100 metcrs dybde
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Dr. Don Edward Beck, USA, lrar i 30 ar abeidet med
rorand ng og formidtng verden over - i samab€jde
med bade olganisalioner, regertngerog tokasamfufd.

Hans karrierc er omfattende:Han undetuisle ipsyko
logi I 20 ar pa Universtiy oi Nodh Texas, han har
coachel iodboldhotdet Da as Cowbovs oo USA.s
landshold latletk, han bessgie i 1980'erne 6ydafrika
over60 gdnge I  be.rraoet<erne pe.t  ia.  vroe og sorre
I  dr  rae sdmme-.  og Lan har arbeoer b.  bt .a.  Tony
Blair's politiske sekrerariat og Vedensbankef .

De seneste ar har han atejdersammen medtitosot-
ren Ken W lber og den sp I l!e[e tarerAndrew Cohen.

-vi bliver nodt tital anert(ende, at del
*r€ver en lrinvis udvikting at bev@ge
srgop I sptraten, og at det i*ke kan ske i
spnng et|er under ivang, siqer Don Beck.

uden at tage hensyn til faEn
for dykkersyge, siger Don

Han er ' ikke helt ufo.sid-
eligt - flere tange kommet i
stornvejf ined mklagd om
cnil'vn$me Pga. hans mo

- Ethv.rt samfund har en
clite. Sedan har der attid va
rei. sidan vil det altid verc.

Der ./ forskel pi mcnnesker
o8 deres ver.liset. vardisy,
stem€rne und€r jrr, i spira-
ren acceptercr hierarkier,
men dct er typisk S7d'r ikke
at gorc det. G,?, vil nale

- Og si alligevel: E. der
ikke en eliic i.1en S,?xre veF
dcnT Ju, rrd,  \e lvfolqel ,gr
Med r ! /  \ i  der \ le. i i+; l

totandrin& for g!1 og hr*6
haf en langt sizrre accept al
hvad dcr reelt er tjl stede os
foregA. i vcrden.

- Vi e. pa vcj nod enstorrc
visdom om, at alle verdisy
stemerne har d€res plads og
lrercitigelse. Men Sr?rs angst
tor ai gore torsk€l b.enser
faktisk den udviklin& slutt.r
Don Beck.

Et styringsredskab
Msdet med Spiral Dynamics har betydet meget

for Teddy Hebo Larsen - b6de som menneske
og som vinksomhedsleder.

- J.g er bede son menneske
og soh leder blevet meser
bedrc til ai se sammenh;n,
ge, sri jeg fornar ar konnne
vi.ierc med siiuationcr, de. i
udganSspunkict ellers ha.
varet tastlase. Det er store

ord, nen dct h.ndler orn
indsigl rorstielse og ydmyg-

snor r  De5f f l \er  lcddy
Hebo Larsen .esultater af sit
mo.le 

'ned 
Spiral Dynamics.

Han har igcnnem ti ar v€rct

overstc chef i et medicinal-
firnla i Danmark, hvo. han i
dag er curopeisk dhekior
for produktivitet og udvik-

Har haf, efier sit m"de
med Spiral Dynami.s i 1998,
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- llin indsigl har llyltet lokus
lra apatl over for vedens
voksende komPleksiret til
muligheder og l6sningen
sigerTeddy Hebo Larsen.

undervist sine danske med-
arbejdere i modellen. Derud-
over er han leder af Copd,rn4-
gcr Ceflter far Hulnan Enter
3e,.3/ der er omdrejnhgs-
punkt for Don Becks akiivi-

P5 centerct uddanner vi
folk i forsuelse og brug af
modellen. I virksomheden
har jeg en fantastisk mulig-
hed for at ga fra modellens
diagnoseorientering iil aktivt
at virkcli8gore den som sry-
ringsredskab og forstaehes-
mmme for nine fredarbej
dere, slger Teddy Hebo Lar-

Han forklarer, at han i en
traditionel amerikansk op-
ned-orienteret bki oB orange
virksonhed modcr mange
udfordrinSer, nar den stoder
sammen med den grrfie
danske ufoimelle mede at
omgAs hinanden og lede pa.

UanPt hvllket vardjsy-
stem, vi er domineret at har
vi alle det til falles, at vi cr
sikc pa, at vi har rei, og ai vi
ikke fonner ai erkende sand-
heden i v:edisystemet over
os. Det geldet bede som in
divider, organisationer og

- Der er derfor en viStig
lere i - som KierkeSaard i sin
tid foreskev - at mode men-
nesker der, hvor de er Los-
ningen er at tale den andens
sp.o8. At re opbakning fra en
medarbejdergruppe, der er
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domineret af /,4 k&ver, at
mm som leder mder dem

- I organisationer med man-
ge €ndrtuger og usikkerhed
vil bAde lederc og heda.bej
dere huitigt ende med at be
vege sig nedad i spiialer! sa
det kommer tiL at handle om
overLevelse. Bevidsthed om
den dynamik redder mange
katashofer, siger Teddy Hebo

Ligesom Don Beck legge.
han intet religiost i modellen.
Teddy beskiver sig selv son
irrcligios pragmatiker der
hvcrken har ideer om guder
eller teorier om udvikling

- Mit kendskab til Spiral
Dynami.s ha. gft ndleggen
de forandret min made at
leve og lede pa, fordi lndsig-
ten flytter fokus fra frustra-
tioncr til forstaeke, fra apati
over for verdens voksende
kompleksitei til muligheder
og l'rsmnger.

leg hai i dag en ro.stAelse
for, at der er en grund til al-
tin& der bunder i de forskel-
lige verdisystemer - og en
overbevisning om, at vi altid
kan finde en losning.

- Lige nu er vi i Dannalk
et sted, hvor vi er ved at vok'
se ud af vorc blil ag onnge
institutioner De politiske og
okonomiske institutioner kan
simpelthen ikke rumne ud-
viklingcn. Dct Biver en mas-
se problemer Men sikte €n
sp€ndende udfordrin8 det
er, siger Teddy Hebo Larsen.

o

Bo Heimann er coach og iorial-
ler, Henv.r Bo H€irnanf, Dag-
marsgade 39, 3. th.,2200 Koben-
havn N, t l t .20 83 85 88, mai@
boheimann.com, v!W.boheima-

H6nu, Copenhagen Center ior
HLman Emergence Kobmage.
gade 2, 1150 Kobenhavn K,
cche@coche.dk,lll.40 58 a1 84.

wwwsp raldynamics.corn
wwwhumanemergence.o€

spial Dynanics: Masteing val-
@' Leaderchip and Chanse,
Don E. Beck & Christopher C.
Cowan. Blackwel Pbl. 1996.

Spiral Dynamics:

De otte niveauer
i udviklings-
spiralen

mrkis
"Verden erei afbalanceret system aJ sammenhengende

Holistisk vardisat - begyndende ca. 1970.
Iemar At opleve altings sammenh@ng og enhed med
bede sind og and.
. Verden er6n dynamisk organisme med l@lles bevidsf

.  Al i ins hensersammen ien okologsk enhed.

. Selvel er bede indivduell og en de ai den omsorgs-

. Energiog informationer gennemtr€nger all.

. Holistisk, intuiliv l€nknins og handlingef, der komrner
ud af fallesskaber og sammens ulninger, vilvokse

Gul
"Verden er en kaol sk organisme, der holdes sammen af
iorskel e og forandrlngerl
Integrerende vardis@i - begyndende ca. 1940.
Iemar At leveiuldt ud og ansvarligl som den, du er
- og sorn den, du underuejs udviklerdig tilal blive.
o Livet erel kalejdoskop af nalur ge hierarkier, sysie-

o Det slorsla€de ved Eksisiensen s@ttes over malerelle

o Fleksibilitet, spontanilel og lunkliona let har hojesle

o Forskele kan integreres ind nalurlige afhangigheds-

o Forsla€lse tor, al kaos og forandinger eren natudig

Gan
'va den er er me emne__eslel ig l  :dn und, hvo'v i  e l
ialles om vores eriaringerl
Kommunikerende v@rdisevlighedsvardisat - b€gyn-
dende ca.1850.
Ie.rar At arbejde for indrcired og omsorgsfulde ielles-
skaber med andre mennesker.
. Den rnenneskelige and skalbefries tragradighed,

dogmef og opovelsen af adskillelse.
. Fslelser, omsorg og fosomhed v€gles hojere end
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.  Jordens res_ sero9 nu gnederskatt iqe or,o.detes

. Ndr ,il bes/utninger via eniqhed og fors;nr;o.

. I rrrorer harmoni, tornyer sptr tuatireten oo b;rioe.
menneskets udvtkhng.

Ghge
''Verden ere- marheospt"ds - futd a, mL oheder.
AKiv slrsusrra.egis< vardser - oegynOe-oe ca. rroo.
/emar Al  spi  e sp, let  loratMnde. Fo.din he,tegp_

. foranonng og.rovi\ ng er e- ,ndbyqget de, al tivers
orden

. Frerskridr ster gennem ar a ture nd.ure-s nenre,,9-
noder o9 udtede /osnrnge.

. rvlan ipulerer Jofdens fesuGorior at udbrede .del gode
l iv ' .

. Optimisliske, sikovilliSe og selvsrendige menneskef
rofijener succes.

. Sanfu.d Sor tramskridt v.a {rdtegier ternotog,e. og
KOnkurrencekrafl

xe
Verde- er sryret og \ontro ererat Sandheoen-
Forn6 sbeslert auro/ta. I ve orset - beqy-oende tor
ca.5.000 ar siden
Iem€rAtaotyde og teve eherdel b.Ta, og de. raen-9.
Lrvet nu engang har.
. Man ofrp'sig sevior de- rrgt.qe. ,e-ard ge ho_e.e-

lggefde sandheds/sags skv d
. Absolune p"nc|pos lggert, grund ror 'oen reuF op-

rorset og de rigtge handhnqer.
. Bigr,q tivsto,etse srkrer stadititet og gardnrerer oeton-

nrnq tfiemttden.
. lnpu'sivirel konlro.leres a, chytd os skan ale oo.

acceptere deres aurtioe p,aos isanrundet .
. Love,.rcgterog discipln skaberden .etie karakler og

E
"Veden er enjungte, hvor kun den st€rkesie e tor
smarleste overtever,,,
hou siv,Vegocen|lrsk v*rdrsa. begynde-de ,o. ca.

TenarA.vere den. ou er - o9 gore. hvad dL -dr tyst r,.
uoen ar rage hensyn.
. Verden er €n junste fytdt med farer oq fiender.
.  Ti , f redsst .  Setve.ved alb.yde.r ,  afai  ,ndert l ( \etse

og ate begr€esninqer
. SE ten krev resp€kt. sti hrav og torve-topma.\-

. Ubegrenset nyde/se ateget Sev uden skvtd e ef
skam.

. Domineferog besejrer dem, def angriber

G
'Verden er et rrag6\ sled meo anda. 09 ny$s^c uegts

Magisva. misns.( vedise- - o.gvnde-oe torca. su OOO

Iema Atso ge tor slamne"s vebernde-de. Oo ror
besMelse fra enderne.
. Adlyder l -o€verdenen 09 rryst she tegn og begiven-

heder
. Er tro over for tederen, de @tdsle, iod€drene og

. Individei er undertagt gruppen.

. Besk)4ter hettise objekter, sleder, begivenheder og
minder

. Lever oiter sasonens cyklus, slammens vanerog

IBbige
''Veden eret s,ed. Lvor npnnesie.e er atr-ano|oe ar
deres instinhter for at overteve.
Fslinktivyovenevetsesor,enreret vErd sar oeovnoenoe
for ca 100.000 er srden
Io.?rai At gore hvad de er noove-orgr for al oveneve.
. udnyner inslinkter oq vaner for a I oveneve
. Det IndivrdLrette Selv er kna udvrktet.
.  Tode, vd o varme. sex oq srkkerhed e,v|qtocr ara.r .
.  Danner iFl€sshaber ior  a l  s t re overteve;;
. Lever lige sa mesei -afjofden.som andfe arier

NB: Don Beck hat valgt tatveme tthatdigt hrottot dpr
IKKe shat lases naqet ind t den
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